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לקבלת שירותי יעוץ כלכלי עבור  74/2024מענה לשאלות ובקשות להבהרה במסגרת מכרז פומבי 
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 74/2024המשרד מתכבד להשיב על שאלות ובקשות להבהרה שהתקבלו במסגרת מכרז 
 
 
 

פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

1.  

מועדי  8.1.1
 המכרז 

המכרז שבנדון פורסם רק אתמול 
נקבע בצהריים ומועד שאלו ההבהרה 

 .ליום ראשון הקרוב
זהו פרק זמן בלתי סביר לבחינת 

 מסמכי המכרז.
לאור האמור, נבקש כי מועד השאלות 

 ידחה בשבוע.

 חלקית התקבלה הבקשה

מועד אחרון להגשת שאלות 

. אין 3/12/24 -הבהרה נדחה ל

 .שינוי ביתר המועדים

 

 .המענה פורסם

2.  

נבקש כי ייקבע אחוז הנחה מקסימאלי  הצעת מחיר 1נספח 
, וזאת על מנת  25%אשר לא יעלה על 

למנוע זילות במקצוע והצעה 
 מפסידנית

 .נדחית הבקשה

3.  

המציע ניגש למספר רב של מכרזים  כללי כללי
מדי חודש. לאור זאת, כל תהליך 

החתימה על מסמכי המכרז באופן ידני 
הנו מסורבל ולא יעיל. כמו כן, בשל 

המלחמה לעתים קיים קושי אילוצי 
לבצע את התהליך ההחתמה פיזית. 

לפיכך, נבקש אפשרות לחתום על 
 –מסמכי המכרז בחתימה ממוחשבת 

ר אושר בתקופת יש לציין כי הדב
הקורונה בשל הנסיבות והקל רבות על 

 התהליך. ככל שנדרש נוכל לצרף
אישור עו"ד שמי שחתם אכן מורשה 

 לכך.
משרדי ממשלה רבים  ,לתשומת ליבכם

אף עברו למתכונת של הגשה דיגיטלית 
 באמצעות מערכת יהלום.

 .נדחית הבקשה

 

 

 

 

4.  

נבקש להבהיר כי החלפת נותן  פרק א' 4.3.5.3
שירותים או חבר צוות מטעם המציע 

בשל סיבות שאינן בשליטת  המציע 
)לרבות, אך לא רק, סיום התקשרות 

עם חבר הצוות, מחלה )חו"ח(, פטירה 
)חו"ח( וכו'(, לא יהוה הפרה של 

 התחייבויות המציע.

   

 .נדחית הבקשה
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פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

5.  

4.3.5.3 ;
4.4 

נבקש להבהיר כי הממונה/המשרד לא  פרק א'
חבר הצוות החלופי ככל יתנגד לזהות 

שהוא עומד בתנאי הסף הנדרשים 
במכרז, אלא מטעמים סבירים 

 שינומקו בכתב.

 

 .נדחית הבקשה

6.  
5(3) 

11.1 
 פרק א'
 פרק ב'

נבקש להסתפק בפרטי ממליצים. מתן 
המלצות בכתב אינו נהוג כיום ואף 

 נחשב פחות אמין מהמלצה בע"פ.

 נדחית הבקשה

7.  
אינו ברור אנא הבהרתכם נוסח הסעיף  פרק א' 8.4.3

האם יש לצרף את הצעת המחיר גם 
 בשני העתקים

  .המכרז מסמכי תיקון ראו

8.  
נבקש כי תינתן התראה בת שבועיים  פרק א' 8.5

 לפני מועד הראיון.
 נדחית הבקשה

9.  
פרק ד'  4.1

)הסכם 
 התקשרות(

נבקש להגביל את ההתחייבויות 
( שנים 3לסודיות לתקופה של שלוש )

 סיום ההתקשרות.לאחר 

 נדחית הבקשה

10.  

פרק ד'  6
)הסכם 

 התקשרות(

בעלי עניין  100-הספק מונה למעלה מ
עובדים והינו פירמת  2,000-ולמעלה מ

יעוץ המעניקה שירותים מהקצה אל 
הקצה למגוון לקוחות ומגזרים ומורגל 

מעצם העניין בעבודה במידור תוך 
הפרדה והקפדה בכל הנוגע לשמירה על 

מסחריים וניגוד עניינים של סודות 
לקוחות. היקף פעילותו הרחבה של  

הספק כאמור מאפשרת לו, בין היתר, 
לתת ללקוחותיו השונים שירות 

מקצועי, מעודכן ורלוונטי. בהקשר זה 
נציין, כי הספק פועל, היכן שהדבר 

נדרש, תוך הפרדה מלאה ויצירת 
"חומות סיניות" המבטיחות עמידה 

יבות בעניין. לאור בכל ההוראות המחי
ובכפוף לאמור, נבקש כי האמור 
בסעיף יחול רק על הצוות מטעם 

הספק שנותן שירותים בפועל למזמין 
ולא על הספק או לחילופין יתוקן 

 הנוסח ויובהר בהתאם לאמור לעיל.

העניינים יבחן בשלב מאוחר  ניגוד

 יותר בהליך. 

 לאשר כדי באמור אין כי מובהר

 חומות"ב בשימוש האפשרות את

 ".סיניות

11.  

פרק ד'  9.3
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש כי דרישת הוספת איש צוות 
במהלך העבודה תהיה באמצעות 

יום לפחות  30-הודעה מראש ובכתב כ
 לפני מועד תחילת עבודתו.  

 תיקוני ראו, מתקבלת הבקשה

  .המכרז מסמכי

12.  

פרק ד'  9.2
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש לקבוע שכל יועץ יקבל את 
התעריף בהתאם לסיווג המתאים לו 

. "תעריפי 8.1.1.1תכ"ם  על פי הוראות 
התקשרות עם נותני שירותים 

חיצוניים". ללא קשר להגדרתו בצוות 
 העבודה )ראש צוות/ איש צוות(

 

 .נדחית הבקשה

13.  

פרק ד'  9.3
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש להוסיף שבמידה שהמשרד 
פרק זמן  ידרוש הוספת מהנדס ינתן

סביר למציאת מהנדס רלוונטי 
 לתפקיד

    .11 לשאלה תשובה ראו
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פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

14.  

פרק ד'  9.4
)הסכם 

 התקשרות(

במקצועות המדעים המדויקים אנשי 
המקצוע רגילים לעבוד במודל תמחיר 

קבוע לפעולות. האם אפשרי כי 
התשלום בגין שימוש במהנדס יהיה 

( המבוסס על FIXבמחיר קבוע נקוב )
 ?3תעריף יועץ 

 

 .נדחית הבקשה

15.  

פרק ד'  11.1
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש להבהיר, כי אחריות הספק 
תהיה על פי דין, לנזקים ישירים בלבד 
וכי הספק לא יישא באחריות לכל נזק 

עקיף, תוצאתי, מיוחד או עונשי 
שייגרם למזמין ו/או לצד שלישי ו/או 

למי מטעמם, לרבות אובדן הכנסה 
הספק לא יהיה ואובדן רווח. כמו כן, 

אחראי לנזק שנגרם בנסיבות שאינן 
בשליטתו הסבירה ו/או כתוצאה 

מאירוע של כוח עליון ו/או כתוצאה 
ממעשה או מחדל של המזמין ו/או צד 

שלישי ו/או מי מטעמם. בכל מקרה, 
גובה האחריות של הספק יוגבל עד 

לסך התמורה השנתית שקיבל בפועל 
 בגין השירותים.

 

 

 

 

 

 נדחית הבקשה

16.  

פרק ד'  14.1
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש להבהיר כי הספק יהיה רשאי 
להמחות או להסב כל זכות וחובה על 
פי הסכם זה לתאגיד אחר המשתייך 

לפירמה/רשת בינלאומית אליה משויך 
 .הספק

 

 .נדחית הבקשה

17.  

פרק ד'  17.1
)הסכם 

 התקשרות(

 נבקש להבהיר כי הקיזוז/העיכבון
 14ייעשה לאחר מתן הודעה לספק בת 

ימים מראש ובכתב, אשר מפרטת את 
סיבת הקיזוז/עיכבון, ולאחר מתן 
 הזדמנות לספק לתקן את ההפרה.

 

 .נדחית הבקשה

18.  

פרק ד'  17.3
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש להבהיר כי מימוש זכות המזמין 
סעיף זה ייעשה לאחר מתן  מכח

ימים מראש  14הודעה לספק בת 
ובכתב, אשר מפרטת את ההפרה של 

הספק, ולאחר מתן הזדמנות לספק 
 לתקן את ההפרה.

 .17 לשאלה תשובה ראו

19.  

פרק ד'  19.1.3
)הסכם 

 התקשרות(

נבקש להבהיר כי אחריות הספק 
לנזקים שיגרמו על פי סעיף זה יהיו 

נזקים ישירים בלבד וכפופים להחלטה 
 של סמכות שיפוטית.  

 

 .15 לשאלה תשובה ראו

20.  

נספח ג'  
 להסכם

 

נבקש להבהיר כי המונחים "מידע" 
ו/או "סודות מקצועיים" לא יכללו 

הדרוש לגלותו לשם ביצוע השירותים 
ו/או מידע שהיה מצוי בחזקתו של 

הספק ו/או מי מטעמו קודם לגילוי ע"י 
המזמין ללא הפרת חובת שמירת 

סודיות ו/או מידע שנמסר לספק ע"י 
צד ג' שלמיטב ידיעת הספק לא הפר 

יות, וכן ידע מקצועי, חובת סוד
, Know-howרעיונות, טכניקות, 

מתודולוגיות וכיו"ב בתחום 
 השירותים שאינם ייחודיים למזמין.

 

 

 

 

 .להסכם 4סעיף  ראו
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פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

21.  
נספח הצעת  1

 המחיר
נבקש לקבוע אחוז הנחה מקסימלי של 

לשם שמירה על תעריף ראוי  15%
 לביצוע העבודה

 .2 לשאלה מענה ראו

22.  4.3.5.4 
 -פרק א'

הליך 
 המכרזי

יודגש כי בחברתנו יש מספר יועצים 
שיכולים לתת את השירות של חבר 
צוות אך עולים על הניסיון שנדרש 

. על מנת לקבל תוצרים 3מיועץ 
איכותיים יותר נבקש לבטל את 

לחבר הצוות  3מגבלת תעריף יועץ 
ולאפשר תעריף שעתי בהתאם 

 לקריטריונים המפורטים בתעריף.

 

 

 .נדחית ההבקש

23.  4.5.2 
 -פרק א'

הליך 
 המכרזי

בסעיף מצוין כי "התמורה לשעות 
עבודת המהנדס תהיה בהתאם 

לפי תעריפי יועצים  3לתעריף יועץ 
בהתאם לרמת היועץ  8.1.1.1לניהול 

 ובניכוי ההנחה שהוצעה במכרז."
מניסיוננו, קיים קושי משמעותי לגייס 

של יועצים  3מהנדסים ומגבלת תעריף 
לניהול עלולה להפוך משימה זו לבלתי 

אפשרית. על מנת לקבל תוצרים 
איכותיים ולאור העובדה שטרם ידוע 

סוג ההתמחות הנדרשת מהמהנדס 
ולאור השכר הממוצע הגבוהה בענף 

ההנדסה, נבקש לבטל את מגבלת 
למהנדס ולאפשר שכר  3תעריף יועץ 

שעתי בהתאם לקריטריונים 
 המפורטים בתעריף.

 

 

 

 

 

 .המכרז מסמכי תיקון ראו

24.  
5.2.1 

בטבלה 
 2סעיף 

 -פרק א'
הליך 

 המכרזי

האם הציון עבור גיוון נושאי העבודות 
של אנשי הצוות מתייחס לשני אנשי 

 הצוות?
לדוגמא: במקרה שלאיש צוות א' יש 

ניסיון בתחום אחד )אנרגיות 
מתחדשות(  ולאיש צוות ב' יש ניסיון 

בשני תחומים )רכב חשמלי ומשק 
מל(, אזי לשני אנשי בצוות ינתן החש

 נק'. 3תחומים, קרי  3ניקוד עבור 

 

 

ציון הגיוון מתייחס לכלל עבודות 

 .אנשי הצוות יחדיו 2

25.  

5.2.1 
בטבלה 

 3סעיף 
)המלצה 

אודות 
מנהל 

הצוות 
ואנשי 
 הצוות(

 -פרק א'
הליך 

 המכרזי

מניסיוננו, משרדי הממשלה נמנעים 
בד"כ ממתן המלצות בכתב. לאור 

האמור, נבקש להחליף את אמת 
המידה בפניה של עורך המכרז 

 ללקוחות המציע

 

 

 נדחית הבקשה

26.  

הסעיף מפרט שתי אפשרויות לעמידת  א 4.3.3.1
בתנאי הסף של מנהלת הצוות. בשתיהן 
נדרש תואר ראשון בתחומים 
המפורטים בסעיף אך מס' שנות הניסיון 

 שונה בכל אפשרות. 

 .המכרז מסמכי תיקון ראו
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פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

למנהל נא הבהרתכם האם נדרש כי 
שנות ניסיון  7או  10הצוות יהיו 

 מקצועי.
 

27.  

בסעיף מצוין כי עבור כל עותק של  א 8.4.3
ההצעה )אותה יש להגיש בשני עותקים(, 
 יוכנס לתוך מעטפה טופס הצעת המחיר.

 2האם נדרש לצרף  -נא הבהרתכם 
עותקים של הצעת המחיר? אם כן, האם 

יש להכניס יחד את שני העותקים 
למעטפת הצעת המחיר או כל עותק 

 במעטפה נפרדת?
 

 

 

 

 .7 לשאלה תשובה ראו

28.  

לא ברור מנוסח הסעיף האם על המציע  א 8.4.4
לצרף להצעתו את קובץ המענה לשאלות 
ההבהרה או את נוסח מפרט המכרז 
מעודכן, אם יפורסם כזה לאחר מתן 

 המענה לשאלות.
 להבהרתכם נודה.

 

 .למכרז הבהרות נוסח אתלצרף  יש

29.  

10.4.2.1.1 
 

בטבלה נכתב כך: "יש למלא את הטבלה  ב
בהתאם לכמות התאים המופיעים בה. 
ככל שימולאו יותר תאים מהנדרש 
יבדקו רק התאים הראשונים 

 שימולאו".
 10.4.2.1.1נא הבהרתכם האם בסעיף 

 פרויקטים בלבד? 6יש למלא 

 

 

 .הוסר האמור

 

 

30.  

נכתב כך: "יש למלא את הטבלה בטבלה  ב 11.2.2
בהתאם לכמות התאים המופיעים בה. 
ככל שימולאו יותר תאים מהנדרש 
יבדקו רק התאים הראשונים 

 שימולאו".
יש  11.2.2נא הבהרתכם האם בסעיף 

 פרויקטים בלבד? 6למלא 
 

 

 

  .29 לשאלה תשובה ראו

31.  

האם יש למלא את הטבלה בסעיף  ב 11.3.1
עבור שני אנשי הצוות יחד או טבלה 

 לכל איש צוות? 
 

 .צוות איש לכל טבלה

 .המכרז כיבמסמתיקון  ראו

. ניקוד 5  5.3   .32
 ההצעות

הסעיף מחוק בחלקו, נודה אם שאר 
 הכתוב בסעיף יושלם.

 .המכרז מסמכי תיקון ראו

 

. איכות 11 11.2.2  .33
יש למלא את הטבלה מצוין בסעיף כי " ההצעה

בהתאם לפירוט הנדרש בה, אין 
יש למלא להוסיף מידע שאינו רלוונטי. 

 

  .29 לשאלה תשובה ראו



 
 משרד האנרגיה והתשתיות

 

פרק /  מס'
 נספח

הסעיף 
במסמכי 

 המכרז
 מענה שאלה/בקשה

את הטבלה בהתאם לכמות התאים 
 .".המופיעים בה

 6כמות התאים המופיעה בטבלה היא 
 תאים. 

 4אך קודם לכן נאמר כי יש להגיש עד 
 עבודות עבור מנהל הצוות. 

עבודות? במידה וכן,  6האם ניתן לציין 
 תהיה לכך השפעה על הציון? 

. איכות 11 11.3.1  .34
יש למלא את הטבלה מצוין בסעיף כי " ההצעה

בהתאם לפירוט הנדרש בה, אין 
יש למלא להוסיף מידע שאינו רלוונטי. 

את הטבלה בהתאם לכמות התאים 
 .".המופיעים בה

 6כמות התאים המופיעה בטבלה היא 
 תאים. 

 3אך קודם לכן נאמר כי יש להגיש עד 
 עבודות עבור חבר הצוות. 

עבודות,  6האם במידה וניתן לציין 
 תהיה לכך השפעה על הציון? 
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35.  5.2.1 – 
מנהל 

הצוות / 
 חבר צוות 

ממדי 
 איכות

הכוונה  -בנוגע לעבודות כלכליות
שנפרט  בטבלה הניסיון. ולא בהעברת 

העבודות עצמן שבחלקן חסויות 
 מסיבות מסחריות

 לצורך העבודות את להעביר יש

 .איכותן בחינת

36.  5.2.1 – 
מנהל 

הצוות / 
 חבר צוות 

בנוגע לעבודות שנעשו מנהל הצוות  מדדי איכות
וחבר הצוות. האם ניתן לרשום אותן 

 כניסיון של כל אחד מהם. 
במידה ושני חברי הצוות הכינו וכנ"ל 

 את העבודה.

 חבר לכל שונות עבודות להגיש יש

 צוות

 


